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Sunuş:
Günümüz dünyasında her alanda yaşanan gelişmeler tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretimde yeni yaklaşım ve uygulamaların yaşama geçirilmesi bir zorunluluk olarak karşımıza çıkmaktadır.

 Bir eğitim kurumu olarak beklenen işlevleri yerine getirebilmemiz, yapılan planlamalara ve bu planların etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Bunun farkında olarak bu değişime ayak uydurabilmek, okulumuzun gelişimini ve çevreye uyumunu sağlayabilmek, çevremizi değişime hazırlayabilmek ve çalışmalarımızın meyvesi ve geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi kendilerini en iyi hissettikleri alanda geliştirmelerine olanak sağlamak için kurum olarak belirlediğimiz hedeflere planlanmış zaman diliminde ulaşabilme amacıyla okulumuzun önümüzdeki yıllarını planlamak gerektiğini ve geleceği planlamanın en iyi yolunun da geçmişe ve bu güne bakmak olduğuna inanarak 2019-2023 
Stratejik Planımızı bu doğrultuda hazırladık.

                                                                                                                                                Reşit  AVCI   

                                                                                                                                                                                  Okul Müdürü
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GİRİŞ

           Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

        Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

        Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

       Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

       Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye dayanarak  okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Reşit AVCI
	Okul Müdürü
	Tahir KURKMAZ
	Müdür Yardımcısı

	Faysal AY
	Müdür Yardımcısı
	Ali TARHAN
	Sınıf Öğretmeni

	Musa TAŞÇI
	Görsel Sanatlar Öğretmeni
	Hasan GÖRGÜN
	Sınıf Öğretmeni

	Abdulaziz DEMİR
	Rehber Öğretmeni
	Halil İBRAHİM ŞAHİN
	Sınıf Öğretmeni

	Nurullah KILIÇ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Abdulkadir GÜMÜŞ
	Veli

	Abdulkadir KILIÇ
	Öğrenci Velisi
	Abdurahim GÜMÜŞ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
             Okulumuz Mardin ili Kızıltepe ilçesi Eşme mahallesinde  yer almaktadır . Eşme İlkokulu olarak eğitim-öğretime 1964 yılında 2 derslik ve 1 lojman olarak başlamıştır. İlk mezunlarını 1969 yılında vermiştir.  Hızla artan köy nüfusu ile birlikte yeni bir bina yapılmasına ihtiyaç duyulmuş 1998’de 8 derslikli bina ve 1 adet lojman daha yapılıp eğitim öğretime Eşme İlköğretim adı altında devam etmiştir. 2012 yılında 4+4+4 eğitim sistemi ile Eşme İlkokulu/Ortaokulu adını almıştır. 2016-2017 Eğitim-öğretim yılında ortaokul bünyesinde İmam Hatip Ortaokulu açılmıştır. Ayrıca Okulumuza Aktepe, Nurtepe ce Kümeevlerden taşımalı olan öğrencilere de eğitim vermektedir. Mardin Kızıltepe‘ye 7  km uzaklıkta olup ulaşımı servis ile sağlanmaktadır. Bulunduğumuz köy tarımsal alan olduğundan çevreden sulamacı diye tabir ettiğimiz ailelerin çocukları da okulumuzda eğitim görmektedir.
Okulumuz 2019-2020 eğitim öğretim yılında , 1 Müdür 3 Müdür Yardımcısı  ve 23 öğretmen olarak görev yapmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MARDİN
	İlçesi: KIZILTEPE

	Adres: 
	Kızıltepe Eşme Mah. Eşme Sok. No:136
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/37%C2%B009'26.5%22N+40%C2%B038'27.2%22

	Telefon Numarası: 
	5052920175
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	722670@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://esmeilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	722670
	Öğretim Şekli:
	İkili  

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1964
	Toplam Çalışan Sayısı 
	30

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	223
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	243
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	466
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	51
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	51

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu:
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	0
	4

	Sınıf Öğretmeni
	5
	3
	8

	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	6
	6
	12

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	10
	29


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2 Kat
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	432
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	34
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	470
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4470
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	yok
	
	
	

	Kantin (m2)
	yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	15
	27
	42
	5.SINIF
	24
	37
	61

	1.SINIF
	42
	26
	68
	6.SINIF
	22
	30
	52

	2.SINIF
	23
	18
	41
	7.SINIF
	20
	23
	43

	3.SINIF
	24
	26
	50
	8.SINIF
	33
	31
	64

	4.SINIF
	20
	25
	45
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fatih Fiber İnternet

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	0
	0

	2018
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

(5)
	Katılıyorum(4)
	Kararsızım(3)
	Kısmen Katılıyorum(2)
	Katılmıyorum(1)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%93
	%07
	%0
	%0
	%0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%75
	%20
	%5
	%0
	%0

	3
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%35
	%23
	%18
	%5
	%20

	4
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%75
	%13
	%3
	%3
	%8

	5
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%80
	%10
	%8
	%3
	%0

	6
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%63
	%23
	%3
	%8
	%5

	7
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%70
	%20
	%0
	%5
	%5

	8
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%65
	%30
	%0
	%5
	%0

	9
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%78
	%15
	%3
	%3
	%3

	10
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%53
	%20
	%8
	%8
	%13

	11
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%45
	%25
	%13
	%5
	%13

	12
	Okulun Rehberlik Servisinden Yeterince Yararlanabiliyorum.
	%42
	%20
	%10
	%15
	%13

	
	
	
	
	
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

(5)
	Katılıyorum(4)
	Kararsızım(3)
	Kısmen Katılıyorum(2)
	Katılmıyorum(1)

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%60
	%40
	%0
	%0
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%60
	%40
	%0
	%0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%40
	%60
	%0
	%0
	%0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%40
	%40
	%20
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%40
	%40
	%20
	%0
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%20
	%0
	%20
	%0
	%60

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%0
	%20
	%40
	%20
	%20

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%60
	%40
	%0
	%0
	%0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%60
	%20
	%0
	%0
	%20

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%80
	%0
	%0
	%0
	%20

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%20
	%60
	%0
	%20
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%0
	%20
	%40
	%20
	%20

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%40
	%40
	%0
	%20
	%0


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

(5)
	Katılıyorum(4)
	Kararsızım(3)
	Kısmen Katılıyorum(2)
	Katılmıyorum(1)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%70
	%18
	%3
	%8
	%1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%73
	%18
	%0
	%8
	%1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%55
	%15
	%15
	%10
	%5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%52
	%10
	%10
	%18
	%10

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%45
	%32
	%10
	%8
	%5

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%60
	%13
	%5
	%10
	%13

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%53
	%20
	%10
	%18
	%0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%48
	%18
	%10
	%15
	%10

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%73
	%10
	%5
	%8
	%5

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%38
	%15
	%28
	%8
	%10

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%45
	%20
	%5
	%8
	%23

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%53
	%15
	%9
	%8
	%15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%48
	%20
	%12
	%12
	%8


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
        Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 
   Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir.
İçsel Faktörler 
	Öğrenciler
	Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması. Özel öğretimi destekleyici teşvik mekanizmaları. İl genelinde öğrencilerin erişebilecekleri her kademe ve türde eğitim kurumlarının bulunması. Kız çocuklarının okullaşma oranının yüksek olması

	Çalışanlar
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması. Okulumuzda  derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun olması. Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması. Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı.

	Veliler
	Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması.Velilerin okulun başarısının artmasına yönelik destekleri.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının çevre alanının geniş olması.

	Donanım
	Sınıfta kullanılan teknolojik araç-gereçlerden azami derecede faydalanılması.

	Bütçe
	Okulun bütçesinin ihtiyaçlarını karşılayabilecek derecede olması. İlimiz tarım, tarıma dayalı endüstri ve gelişmekte olan sanayisiyle komşu   illere   göre   ekonomik   olarak   gelişmişliğinin,   insan kaynaklarına  ve  dolaylı  olarak  eğitime  bakış  açısına   olumlu yansımaları. Sınai, zirai ve kültürel fuar sayılarının artması

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması. Okul yöneticilerinin yeniliğe açık olması ve çalışanların motivasyonunu üst derecede sağlaması.


	İletişim Süreçleri
	Okulda çalışan personellerin sevgi saygı ve hoşgörü ile birbirlerine yaklaşım sergilemeleri. Kurum içi iletişim kanallarının açık olması



Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Sınıf mevcutlarının az olması yüzünden öğrencilerle birebir ilgilenmenin mümkün olması.



	Çalışanlar
	Okulumuza çalışmalarına kolayca dahil etmemiz.

	Veliler
	Velilere ulaşılabilirliğin kolay olması.

	Bina ve Yerleşke
	Şehir gürültüsünden uzak bir yerde bulunması.

	Donanım
	Sınıfta kullanılan projeksiyon ve vb. teknolojik araçlardan faydalanılması.

	Bütçe
	Okulun bütçesinin ihtiyaçlarını karşılayabilecek derecede olması. İlimiz tarım, tarıma dayalı endüstri ve gelişmekte olan sanayisiyle komşu   illere   göre   ekonomik   olarak   gelişmişliğinin,   insan kaynaklarına  ve  dolaylı  olarak  eğitime  bakış  açısına   olumlu yansımaları. Sınai, zirai ve kültürel fuar sayılarının artması

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması.Okul yöneticilerinin yeniliğe açık olması ve çalışanların motivasyonunu üst derecede sağlaması.


	İletişim Süreçleri
	Okulda çalışan personellerin sevgi saygı ve hoşgörü ile birbirlerine yaklaşım sergilemeleri. Kurum içi iletişim kanallarının açık olması


	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerimizin okuma alışkanlıklarının zayıf olması, bu yüzden de anlama ve anlatım zorluğu çekmeleri, kelime haznelerinin dar olması.


	Çalışanlar
	· Okulumuzun merkeze uzak oluşu ve gidiş- gelişlerin yorgunluğa sebebiyet vermesi.

	Veliler
	· Velilerin sosyal, kültürel ve ekonomik düzeyinin yetersiz oluşu.



	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun öğrenci ihtiyaçlarını karşılacak bağımsız bölümlerinin olmaması. Etkinlik sınıfları vb.


	Donanım
	Okulumuzda araç gereç ve eğitim teknolojileri yönünden eksikliklerin olması.Teknolojik sınıfı yoktur. Okulda akıllı tahta sisteminin bulunmaması.


	Bütçe
	Okulun eksiklerini temin etmek için bir bütçenin olmayışı.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenin ve öğrenci sayısının az olmasından dolayı problemlere anında çözüm üretebilme.

	İletişim Süreçleri
	Sosyal medyanın aktif olmasından dolayı iletişim rahat ve hızlı olması.

	vb
	


Dışsal Faktörler:
Fırsatlar
	Politik
	· Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.



	Ekonomik
	· Velilerimizin zor işlerle uğraşması eğitimin öğrenciler için ne kadar önemli olduğunun anlaşılması.


	Sosyolojik
	· Okulumuzun diğer köy okulları ile  iletişiminin güçlü olması.

· Okul çevre iletişimi.



	Teknolojik
	· İletişim araçlarının yaygınlaşmasıyla velilere kısa sürede ulaşılabilmesi


	Mevzuat-Yasal
	· Yasa ve mevzuatlara kolay ulaşılabilirlik.


	Ekolojik
	· Çevremizde gürültü kirliliğinin olmaması.


Tehditler
	Politik
	   Okulumuzun Suriye sınırına yakın olması ve Suriye’deki durum.

	Ekonomik
	Veli profilinde ilgisiz aile sayısının fazla oluşu.



	Sosyolojik
	Sosyal olarak olumsuz örnek oluşturabilecek davranışların bazı velilerce sergilenmesi.



	Teknolojik
	    E- devlet uygulamaları. e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları. Çalışan ve öğrencilerin teknolojk kullanım kapasiteleri. Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar. Teknoloji alanındaki gelişmeler. 


	Mevzuat-Yasal
	      Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023  Eğitim vizyonu.. Personelin yasal hak ve sorumlulukları. 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu. Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi.



	Ekolojik
	     Yararlanılan kaynaklar ve imkanlar açısından şehir imkanlarının bulunmaması, öğrencilerin kişisel gelişim alanlarının yetersizliği.




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı.

	2
	Okula devam-devamsızlık

	3
	Okula uyum oryantasyon

	4
	Yabancı Öğrenciler.(Suriyeli Öğrenciler).


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı



	2
	Öğretim yöntemleri

	3
	Ders araç-gerçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina ve yerleşke

	2
	Donanım

	3
	Temizlik, hijyen


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ :               Öğrencilerimizi bilgi, beceri ve yetenekleri doğrultusunda yetiştirerek mesleğinde başarılı bireyler haline getirmektir.
VİZYONUMUZ: Okur yazar değil, okuyan ve yazan bireyler yetiştirmek istiyoruz.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Temel Değerlerimiz
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

3. Analitik ve Bilimsel Bakış

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

9.Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%95
	%97
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%95
	%95
	%95
	%95
	%95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0.52
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir
	Ana sınıfı ve 1.Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için alan taraması yapılarak veli görüşmeleri yapılacak
	Öğretmenler veOkul İdaresi
	Eylül Ayının İlk Haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi,  Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerin başarı seviyesi yükseltilecek ve okulun araç- gereç eksiğini giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1.
	Yıl içinde yapılacak deneme sınavları oranı
	%65
	%70
	%75
	%85
	%90
	%95

	PG.2.2.2.
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlama oranı
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.2.2.3.
	Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı oranı
	%60
	%65
	%70
	%75
	%85
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyeleri yükseltilecektir.
	Öğretmenler.
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.2.
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirilecektir.


	Öğretmenler.
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.3.
	Öğrencilerin derslere etkin katılımı sağlanacaktır.
	Öğretmenler.
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.4.
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulunacaktır.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.5.
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlanacaktır.

	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulun fiziki yapısı düzenlemek.
Stratejik Hedef 3.1.  

Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısı düzenlenecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1.
	Okulun iç ve dış boya badanası için yapılacak düzenleme sayısı
	1
	1
	1


	1
	1
	1

	PG.3.2.2.
	Okulun bahçesinin düzenlenmesi (yabancı ot temizliği, çapalama vb.) için yapılacak işlem sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.3.
	Okulun tüm sınıfları için temin edilecek projeksiyon cihazı sayısı.
	1
	1
	2
	2
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulun iç ve dış boya badanası için boya temin edilecektir.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Okullar açılmadan önce.

	3.1.2
	Okulun bahçesi traktör ile çapalanıp ağaçlık alan yabancı otlardan temizlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül ayı.

	3.1.3
	Okulun tüm sınıflarına projeksiyon cihazı taktırılacak.
	Okul İdaresi
	Eylül ayı.

	3.1.4
	Okulun  bahçesine yeni fidanlar ekilecek.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Şubat ve Mart ayları.


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	500
	750
	750
	750
	2750

	TOPLAM
	0
	500
	750
	750
	750
	2750


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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